Anforande av Johan Karlstrom, VD och koncernchef
Arade aktieagare!

2015 var resultatmassigt ett mycket bra ar for Skanska med ¢kade intakter,
forbattrad Ibnsamhet och en mycket stark finansiell position.

For 2015 redovisar Skanska-koncernen ett resultat efter skatt om 4,9
miljarder kronor, en 6kning med 0,8 miljarder fran féregaende ar.

Jag tycker att resultatet som helhet var bra baserat pa de fyra langsiktiga
finansiella mal som vi har i var affarsplan fér perioden 2011-2015, namligen
avkastning pa eget kapital, finansiell stallning, rorelsemarginal i
byggverksamheten samt avkastning pa sysselsatt kapital i
projektutvecklingsverksamheterna.

Finansiella mal 2011-2015

For 2015 kan vi konstatera att vi uppnadde tre av fyra finansiella mal. Det
ar ocksa gladjande att konstatera att vi redovisar 6kade rorelseresultat i alla
tre verksamhetsgrenar inom projektutveckling jamfért med féregaende ar.

2015 korthet

e Byggverksamheten uppnadde dock inte rorelsemarginalmalet
samtidigt som orderingangen minskade nagot. Jag aterkommer till
orsakerna bakom detta.

e Bostadsutvecklingsverksamheten forbattrade rérelsemarginalen till
9,5 procent och avkastningen pa sysselsatt kapital Overtraffar vi
malet och nar 14,4 procent.

o Kommersiell Fastighetsutveckling fortsatte att generera goda
forsaljningsvinster. Vi kan notera ett nytt rekord i forsaljningsvinst,
samtidigt som investeringarna i nya projekt ocksa nar en ny
rekordniva.

¢ Infrastrukturutveckling visar en fortsatt positiv vardeutveckling i
projektportféljen, forsaljning av sjukhus i London med gott resultat.
Genom att bli utvalt for LaGuardia Airport togs dessutom annu ett
stort steg framat pa den amerikanska marknaden for offentlig privat
samverkan.

Byggmarginalen

Byggmarginal uppgar till 2,8 procent (3,5) och alla byggenheter utom
Storbritannien och USA forbattrar sina marginaler. US Building uppnar dock
ater malet i fjarde kvartalet.



Avkastningen pa sysselsatt kapital i projektutveckling var 14,9 procent
(10,4). Avkastningen pa eget kapital 22,5 procent (20,1%).

Nettokassa och finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar — vilket &r en sammanstallning av nettokassa,
byggnadskreditiv till bostadsrattsféreningar och rantebarande
pensionsskuld — ska vara positivt.

Vi stangde 2015 med en finansiell styrka pa 13,8 miljarder kronor efter en
stadig 6kning ar fran ar sedan 2012. Det ger oss en finansiell kapacitet att
investera fOr att generera vinster i projektutvecklingsverksamheterna.

Utdelning

Som de flesta av vara aktiedgare sakert redan noterat, foreslar styrelsen en
hdjning av ordinarie utdelning med 75 dre till 7,50 kronor per aktie.
Forslaget baseras pa arets resultat, koncernens finansiella stallning och pa
marknadsutsikterna for innevarande ar.

Utdelning 2004-2015

Om utdelningsforslaget bifalls av stamman, blir detta det tolfte aret i rad
som den ordinarie utdelningen bibehalls oférandrad eller hojs.

Samtidigt ar det viktigt att notera att utdelningen inte aventyrar koncernens
finansiella stallning, som har varit stark och stabil under en lang foljd av ar.

Utvecklingen i ett makroperspektiv, BNP i hemmamarknaderna

Det har diagrammet illustrerar den allméanna ekonomiska utvecklingen sedd
I ett Skanskaperspektiv och visar den vagda reala BNP-utvecklingen i
Skanskas hemmamarknader, dar vagningen baserats pa var omsattning i
respektive marknad. Vi kan konstatera att vi hade en relativt stabil
ekonomisk tillvaxt pa 2,7 procent under 2015 och att prognosen for
innevarande ar indikerar en tillvaxttakt pa 2,5 procent.

BNP/Bygginvesteringar

Ser vi till bygginvesteringarna, som har har vagts pa samma satt, hade vi
en genomsnittlig tillvaxt pa nastan 8 procent under 2015, med en positiv
utveckling i alla vara geografiska marknader. Under innevarande ar
forvantas en fortsatt 6kning i bygginvesteringarna, 6kningstakten bedéms
till cirka 6 procent.

Jag aterkommer till marknadsutsikterna for 2016 lite mer i detalj nar jag
kommer in pa de olika verksamhetsomradena och dvergar nu till att
kommentera resultatet for 2015 narmare.



Byggverksamhet

| Byggverksamheten hade vi en intdktsokning om ca 9 procent i SEK
(justerat for valutaeffekter -1%) under 2015. Samtliga enheter utom
Storbritannien och USA forbattrade sin marginaler. Sammantaget gav det
en rorelsemarginal pa 2,8 procent vilket innebar att vi inte nadde det
intervall pa 3,5-4 procent i rorelsemarginal som vi har som mal fér denna
verksamhet.

Den bakomliggande orsaken ar nedskrivningen pa 750 miljoner for helaret
som géllde sex projekt i USA, huvudsakligen inom anlaggningsbyggandet.
Det handlar om att kunderna har begart olika typer av andringar i
forhallande till vart ursprungliga kontrakt. Detta medfor forseningar, forlangd
projekttid och kostnadsokningar. Vi tar hela kostnaden for detta och inga
vinster redovisas forran en ny uppgorelse ingatts med kunderna.
Forhandlingarna har inletts och vi hyser gott hopp om att lyckas, aven om vi
inte kan ange en exakt tidpunkt for nar detta vantas ske.

Orderbokning/Book-to-Build

Orderbokning i forhallande till intakter ar 13 procent lagre mest beroende
pa en storre orderkancelering i USA samtidigt som ett antal kunder har valt
att senarelagga sina projekt. Det handlar om Early Contractor Involvement
eller partnering dar kunden involverar oss i ett tidigt skede for att utveckla
ett nytt projekt. Oftast leder detta till byggkontrakt men nu har nagra stora
projekt skjutits pa framtiden. Vi raknar med att flertalet av dessa kommer att
omvandlas till orderbokningar under 2016-17.

Aven orderingdngen inom anlaggningsbyggandet i USA var lagre 2015 pa
grund av ett minskat utbud och pa att vi blivit mer férsiktiga med anbuden
for att sdkra I6nsamheten.

Byggverksamhet

Det negativa rorelsekapitalet i Byggverksamheten 6kade till -20,5 miljarder
kronor. Eftersom detta ar en viktig finansieringskalla for var
utvecklingsverksamhet ar det nagot som vi fokuserar mycket pa. Resultat
och marginaler var fortsatt tillfredsstéllande i Sverige, Finland och Polen.
Orderingdngen har 6kat i Storbritannien, Sverige, Finland och Tjeckien.

Byggverksamheterna i Sverige, Finland och Polen visade fortsatt starka
resultat under 2015. Norge uppvisade en resultatforbattring och Tjeckien
har svarat fér en markant forbattring med 6kande orderingang, intakter och
marginaler — resultatet narmar sig nu den uthalliga Ionsamhetsnivan.



Storbritannien och anlaggningsbyggandet i USA ligger under den
forvantade uthalliga Ionsamhetsnivan. Husbyggandet i USA nar inte malet
for helaret men aterhamtade sig och nadde malet i det fjarde kvartalet.

Inom byggverksamheten skapar vi varde saval for er aktieagare och for
kunderna — vi bygger for ett battre samhalle. Lat mig visa nagra exempel
fran det senaste aret.

European Spallation Source ar en planerad sameuropeisk
forskningsanlaggning som vi bygger i Lund. Det &r ett One Skanska-
samarbete mellan Skanska Sverige och Skanska UK som har 75%
respektive 25% av kontraktet om 2 miljarder kronor. ESS ska vara klart
2022.

Ombyggnad av Slussen i Stockholm, dar vi har fem kontrakt om totalt 2,4
miljarder kronor som ska fardigstallas till 2021-22.

Nashville Ascend Amphitheater and West Riverfront Park, ar
utomhusscen fér 6800 askadare i Nashville, USA. Kontraktet uppgick till
USD 40 miljoner och projektet som &r LEED Guld-certifierat fardigstalldes
2015.

Orderingangen i Byggverksamheten uppgick forra aret till drygt 122
miljarder kronor, vilket i lokal valuta &ar 23 procent lagre an foregaende ar,
och orderingangen i forhallande till intakter — "book-to-build” — var 87
procent. Orderstocken minskade i lokal valuta med 5 procent

till cirka 158 miljarder kronor, vilket motsvarar 14 manaders produktion, och
detta ger oss forstas ett bra utgangslage for de narmaste aren.

Marknadsutsikter 2016

Ser vi till marknadsutsikterna for Byggverksamheten som helhet kan vi
konstatera att prognosen ar relativt positiv for flertalet av vara marknader.

| Norden ar bilden som helhet positiv, men fortsatt dock lite blandad. Pa
den svenska marknaden, som ar var nast storsta marknad sett till intakter,
raknar vi med en fortsatt stark marknad under 2016. Den norska ekonomin
paverkas fortfarande negativt av laga varldsmarknadspriser pa olja och
gas, men anlaggningsmarknaden ar dock fortsatt stark.

| Finland, har de senaste arens konjunkturnedgang planat ut, men vi raknar
med en fortsatt relativt svag marknad &ven under 2016.

| Finland kunde vi dock starka orderingangen genom att utveckla nya
projekt i ndra samarbete med kunderna i tidiga skeden, Early Contractor
Involvement eller partnering. Den finska byggenheten ar langt framme néar
det galler att vara proaktiv och skapa affarer pa detta satt.



Vad galler vara 6vriga europeiska marknader ar utsikterna fortsatt goda i
Storbritannien och Polen. Tjeckien och Slovakien fortsatter att forbattras.

| USA, som ar var enskilt storsta marknad sett till intakter, forvantar vi en
fortsatt positiv marknadsutveckling dven under 2016, samtidigt som
konkurrensen blir allt hardare.

Bostadsutveckling

Mal och utfall 2015

Inom Bostadsutveckling har senare ars omstrukturerings- och
effektiviseringsarbete resulterat i att vi ar mycket nara att na de mal for
saval rérelsemarginal som avkastning pa sysselsatt kapital, som vi har
utlovat. Vi brukar tala om 10/10 och 2015 kan vi redovisa en
rorelsemarginal pa 9,5 procent och en avkastning pa sysselsatt kapital pa
14,4 procent.

Intékter
Samtidigt 6kar vi intdkterna till 12,3 miljarder kronor (9,6) och nastintill
fordubblar rorelseresultatet till 1,174 miljoner (683).

Vi har kraftigt 6kat bade antal sdlda och antal startade bostadsenheter — till
over 4000, vilket ar de hogsta talen pa manga ar.

Summering

| Norden &r det framst den svenska verksamheten som svarar for
forbattringen, med en fortsatt stark efterfragan pa nya bostader, i synnerhet
i Stockholm, men aven pa andra orter. Sverige svarar for halften av bade
nya projektstarter och salda bostader.

Den norska bostadsutvecklingen hammades av nedgangen i oljeregionerna
men med fortsatt god efterfragan i Oslo. Den finska verksamheten lider
fortsatt av en svag marknad men har har man gjort en stark
resultatforbattring genom att sélja hela bostadspaket till investerare.

Bostadsutvecklingsverksamheten i Centraleuropa redovisar starka resultat
med forbattringar i bade Prag och i Warszawa.

Lat mig lyfta fram nagra projektexempel pa var Bostadsutveckling:

Bo Klok Raketen, Kiruna, omfattar 34 lagenheter och 16 radhus som
fardigstallts 2015. Under aret salde vi hela 1000 BoKlok-bostader och
sedan starten 1996 har totalt 7000 BoKlok-bostader salts.

Grundtanken med Bo Klok-konceptet ar att skapa prisvarda hem for alla. |
Sverige har framgangen fér produktkonceptet BoKlok, som Skanska
utvecklat tillsammans med IKEA, fortsatt. Under 2015 salde vi fler &n
nagonsin. BoKlok &r en fulltraff — bra boende till bra pris, idealiskt for
forstagangskopare och ensamstaende. Ett mycket Ionsamt koncept tack



vare en effektiv industrialiserad produktion — alla komponenter gors i fabrik
och fraktas till byggplatsen dar de monteras upp pa nagra dagar.

Kviberg, Goteborg, omfattar totalt 612 lagenheter som fardigstalls
etappvis 2015 — 2020.

Marknadsutsikter

Ser vi framat, kan vi konstatera att den underliggande efterfragan pa
bostader ar god pa flertalet marknader. | Norden vantar vi som helhet en
fortsatt stark efterfragan under 2016, inte minst vad galler den svenska
marknaden. Vi beddémer att efterfrdgan p& den norska bostadsmarknaden
ocksa kommer att vara stark under innevarande ar i Oslo, Bergen och
Trondheim medan Stavanger &r fortsatt svag.

Den finskabostadsmarknaden véantas vara relativt svag aven under 2016. Vi
bedémer att bade priser och volymer fortsatter att utvecklas positivt i
Centraleuropa under innevarande ar. | Warszawa har verksamheten varit i
ett uppstartsskede men malséattningen ar att 6ka volymerna och samtidigt
bibehalla en tillfredstallande I6nsamhet.

Kommersiell Fastighetsutveckling

Intakter och forsaljningsvinst

For Kommersiell Fastighetsutveckling blev 2015 annu ett mycket bra ar. Ja
faktiskt ett av de basta nagonsin med rekord i bade forsaljningsvinst,
investeringar i projekt och nyuthyrningar.

Investeringar och uthyrning

Det starka intresset for fastighetsinvesteringar, inte minst vad avser den typ
av moderna och energieffektiva kommersiella fastigheter som Skanska
utvecklar, gav forutsattningar for att under aret salja 27 fastighetsprojekt
med en forsaljningsvinst pa 2,6 miljarder kronor.

Det stora intresset for vara fastigheter innebar att forsaljningspriserna
Oversteg de forvantade priserna.

Kommersiell fastighetsutveckling fortsatte darmed att vara den stabila
vinstgenerator som den varit under en lang foljd av ar.
Samtidigt fortsétter vi givetvis att investera i nya projekt.

Under 2015 startade vi 20 nya projekt och vid ingangen till 2016 hade vi
totalt 44 pagaende kommersiella fastighetsprojekt i portféljen, i vilka den
totala investeringen kommer att uppga till drygt 18,8 miljarder kronor.

Uthyrningen ar givetvis avgorande for vardet av ett fastighetsprojekt och
efterfragan pa moderna kontorslokaler ar fortsatt stark i flertalet av vara
marknader. Under forra aret tecknade vi nya hyreskontrakt pa cirka 375
000 kvm vilket ocksa detta ar en ny rekordnotering och darmed fortsatte vi
att skapa varde i portféljen.



Vi kan vidare notera att det bedémda marknadsvardet pa portféljen — dar
saval fardigstallda som pagaende projekt samt exploateringsfastigheter
ingar — vid arsskiftet dversteg den forvantade totala investeringen med cirka
6 miljarder kronor.

Lat mig namna nagra aktuella exempel pa intressanta projekt inom
Kommersiell fastighetsutveckling.

Corso Court i Prag, Tjeckien, omfattar 24 000 kvm som fardigstalldes
2015. Projektet ar LEED Platinum-certifierat.

400 Fairview i Seattle, USA, omfatttar 45 000 kvm som fardigstalldes
2015. En andel om 90% har salts for USD 235 miljoner. Projektet &r LEED
Platinum-certifierat.

101 Seaport Boston, USA, projektet som ar LEED Platinum-certifierat
omfattar 48 000 kvm. | bérjan av 2016 salt for USD 452 miljoner.

| geografiskt hanseende har vi en val balanserad portfélj inom Kommersiell
fastighetsutveckling som nu star pa tre lika stora och stadiga ben — Norden,
ovriga Europa och USA.

Marknadsutsikter

| samtliga vara marknader ar utsikterna dessutom gynnsamma, bade med
avseende pa uthyrningsmarknaden och pa investerarintresset. Enda
undantaget ar marknaden i Houston, Texas, som ar fortsatt negativt
paverkad av senare ars prisfall pa olja och gas.

Baserat pa var nuvarande portf6lj och pad marknadsutsikterna &r det min
beddmning att det finns goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och
vardeskapande, liksom for fortlopande realisering av utvecklingsvinster
under kommande ar.

Infrastrukturutveckling

Intakter och forsaljningsvinst

For Infrastrukturutveckling redovisar vi ett markant forbattrat rorelseresultat
pa 863 miljoner kronor. Har ingar en vinst fran forsaljningen av var andel i
det brittiska sjukhusprojektet Barts and the Royal London i London liksom
intakter fran de projekt som &r i drift, t ex M25, A1, Midtown och 1-4.

| den héar typen av projekt i offentlig-privat samverkan, OPS, dar innovativa
och langsiktigt hallbara projektlosningar utvecklas och genomfors, deltar
Skanska i utveckling, byggande, drift, underhall och finansiering.

Att var affarsmodell fungerar framgar bade av ovannamnda férsaljning i
Storbritannien dar vi ocksa kontrakterats for ett nytt sjukhusprojekt och
dessutom av framgangen pa den expansiva USA-marknaden for OPS dar



vi blivit utvalda fér utbyggnaden av LaGuardia Airport. Vi réaknar med att i
mitten av aret kunna sluta finansieringsavtalet och boka ett byggkontrakt pa
21 miljarder — vart storsta nagonsin.

Projektportfolj
Vid utgangen av 2015 hade vi 12 projekt i portfoljen, drygt halften (54%) &r i
drift (steady state) och knappt halften (46%) under uppférande.

Orealiserade varde

Vi skapar fortlépande varde i portféljen genom att pagaende projekt
successivt kommer allt narmare tidpunkten for fardigstallande. Vid arets slut
uppskattades portféljens nuvarde netto till 4,8 miljarder kronor, samtidigt
som den beddémda, orealiserade utvecklingsvinsten i portfélien uppgar till
cirka 1,7 miljarder kronor under aret.

Lat oss titta lite narmare pa de stora pagaende projekten i portfoljen.

Interstate-4 Ultimate, Orlando, USA, &r en utbyggnad av en 34 km lang
motorvagstracka. Byggkontraktet uppgar till 7 miljarder kronor och var
investering till 0,6 miljarder kronor. Fardigstalls 2021.

St Bartholomew Hospital och Royal London Hospital har fardigstallts
och Skanskas 38-procentiga dgarandel har salt for cirka 1 miljard kronor.

Nya Karolinska Solna, byggkontraktet uppgar till 14,5 miljarder kronor och
Skanskas investering till 0,6 miljarder kronor.

Forsta sjukhusdelen av Nya Karolinska Solna lamnas Over i ar. Det
genomfors i offentlig privat samverkan for att mota det 6kande behovet av
sjukvard som en foljd av Stockholms lans vaxande befolkning. NKS
kommer att bli ett sjukhus for forstklassig avancerad vard, det kommer att
bli en fantastisk arbetsplats och det skapar varde for aktiedgarna.

Marknadsutsikter

Jag beddmer att den storsta potentialen for narvarande finns i USA dar 39
delstater nu har den nédvandiga lagstiftningen pa plats och dar det finns
manga projekt i pipeline.

Vi ser mojligheter till nya OPS-projekt aven i vissa marknader i Europa.
England kommer aven fortsattningsvis att vara en viktig marknad for oss. |
Norge pagar planeringen for ett antal stérre vagprojekt som kan komma att
upphandlas som OPS.

Latinamerika

All byggverksamhet avslutad 2015. Drifts- och underhallsverksamheten
avyttrad forsta kvartalet 2016.

Vi aviserade redan 2014 att vi hade for avsikt att lamna byggmarknaden i
Latinamerika dar Ibnsamheten varit en stor besvikelse. Under 2015 har vi

avslutat alla byggprojekt och i borjan av detta ar har vi aven avyttrat den



aterstdende delen av drifts- och underhallsverksamheten. Latinamerika har
darfor inte redovisats som en del av Byggverksamheten.

Profit with Purpose - We build for a better society
Vi har nu lagt fast framtidsinriktningen for ett 6kat vardeskapande genom
var nya Affarsplan for 2016-2020 Profit with Purpose eller Vinst med varde.

Vi ar 6vertygade om att var beprovade affarsmodell har ytterligare potential.
Det starka kassaflodet i byggrorelsen ger oss kraft att 6ka investeringarna
inom projektutvecklingsverksamheterna dar utvaxlingen pa vart kapital ar
dokumenterat hog.

Vi ser en forbattrad ekonomisk utveckling pa de flesta av vara
hemmamarknader. Vi vet att urbaniseringen fortsatter och férstarks av
migrationsstrommarna, det skapar behov av skolor, sjukhus, bostader,
arbetsplatser och kommunikationer. Allt det ménniskor och samhallen
behdver for en positiv utveckling.

Finansiella mal 2020

Malet for perioden 2016-2020 ar att uppna en avkastning pa eget kapital pa
18 procent eller mer. Vi har redan visat att vi kan och vi har som
malsattning att fortsatta att leverera pa en hdg niva.

| Byggverksamheten ar malet en marginal pa minst 3,5 procent. Vi nadde
inte malet forra aret men vi ser forbattringar i de flesta enheter. Helheten
drogs dock ner av de USA-projekt som jag namnde tidigare. Men vi arbetar
pa att fa ersattning for de kostnader som uppstatt. Aven riskarbetet ar
viktigt for att uppna marginalmalet.

For Avkastning pa sysselsatt kapital &r malet minst 10 procent
sammantaget for de tre projektutvecklingsverksamheterna. Avsikten ar att
fortsatta att anvanda var finansiella styrka for att utnyttja de finansiella
synergierna i affarsmodellen. Genom att 6ka investeringarna i
projektutveckling tkar ocksa synergierna.

Var ambition for perioden 2016-2020 ar att Skanska-aktien vara
branschledande nar det galler totalavkastning.

Strategiska nyckelomraden
Mojligheterna ar goda for tillvaxt inom alla fyra verksamhetsgrenar och pa
de flesta av vara geografiska marknader.



Vi siktar darfor pa:

Kontrollerad tillvaxt inom Byggverksamheten pa hemmamarknaderna.
Fortsatta att starka riskhanteringen. Oka inslaget av Early Contractor
Involvement (dvs Partnering i tidiga skeden).

Stabil Bostadsutveckling med fokus pa lonsamhet.

Fortsatta att effektivisera for att ytterligare forbattra Io6nsamheten. Bland
annat genom kostnadseffektivare design av vara projekt. Starka
kapitaleffektiviteten ytterligare. BoKlok ska fortséatta att véxa i Sverige och
etableras i Norge och Finland.

Expandera Kommersiell Fastighetsutveckling: Oka investeringarna. Fokus
pa kostnadseffektivitet. Vi kan fortsatta att vaxa pa alla vara marknader
utom maojligen Sverige dar vi redan har en oerhort stark stallning.
Expansion till nya lokala marknader i USA och Centraleuropa ska
overvagas. En huvuduppgift ar att sakra marktillgang for framtida projekt.

Inom Infrastrukturutveckling ska vi utnyttja affarsmodellen for att vaxa
genom att 6ka narvaron i USA och etablering i Norge. Starka vardet i
projektportféljen och sélja projekt som ar i drift. Utvecklingspotentialen ar
stor — de samhalleliga behoven 6kar och intresset 6kar i manga lander for
att genomfora viktiga samhallsprojekt genom offentlig privat samverkan.

Affarsmodellen

Kassaflode fran byggverksamheten och vara starka finanser utnyttjas for att
ge havstangseffekter inom projektutvecklingsverksamheterna. Samtidigt
skapar detta en avsevard mangd bygguppdrag for de byggande enheterna.
Cirka 12 procent av intdkterna i Byggverksamhet utgors for narvarande av
interna uppdrag.

Balanserat vardeskapande mellan Bygg och Projektutveckling
Genom att utnyttja den finansiella styrkan och 6ka investeringarna inom
Projektutveckling ska vi skapa en béttra balans i vardeskapandet mellan
Bygg- och projektutvecklingsverksamheterna.

Vi har expanderat de tre verksamhetsgrenarna inom projektutveckling och
2015 blev ett markesar. For forsta gangen ar nu intjaningen (EBIT) lika stor
inom Projektutvecklingen som inom Byggverksamheten.



Vi har okat investeringarna och samtidigt forbattrat resultaten kraftigt i alla
tre verksamhetsgrenarna for projektutveckling — bostader, kommersiella
lokaler och infrastrukturutveckling.

CCI - samhallsengagemang

Lonsamheten ar hogprioriterad — bade i byggverksamheten och inom
projektutvecklingen. Lonsamheten ar grunden i Affarsplanen 2016-2020
Vinst med Varde. Vinst skapar bade aktieagarvarde och varde i form av
samhallsnytta. Att gora det ratta bidrar till var Idnsamhet samtidigt som vi
bygger for ett battre samhalle.

Varderingar

Vara varderingar driver aktieagarvarde. Vi ska visa vara varderingar i
praktiken och ses som ett varderingsdrivet foretag som genom innovativa
och héllbara I6sningar forbattrar samhallet pa bred front. Bade vad vi gor
och hur vi genomfor uppdragen bidrar till att forma en hallbar framtid for
medarbetare, kunder och samhélle.

Detta forstarks genom att vi fortsatter att driva utvecklingen for affarsetik,
gront, mangfald och inkludering samt 6kat samhallsengagemang och for
forbattrad arbetsmiljo.

Etik ar en grundpelare for framgang i all var verksamhet och for vara
medarbetare. De etiska fragorna far ocksa allt stérre tyngd i samhallet,
bland vara kunder och medarbetare. Var uppforandekod (Code of Conduct)
revideras for narvarande, vi stéarker riskanalysen av vara partner och vi
starker resurserna for driva etikfrdgorna och den fortlopande
etikutbildningen for medarbetarna.

Ett exempel pa sékrare arbetsmiljo

Vart arbete for en séker arbetsmiljo maste fortsatta: Lat mig ge ett exempel
pa hur vara insatser pa detta omrade hojer standarden i en hel bransch.
Mobila arbetsplattformar, som saxlyftar, ar bra hjalpmedel vid arbeten pa
hojder. Men de kan ocksa bli dodsfallor. Vi har haft dodsolyckor dar
personer har kommit i klAm under arbetet. Det ar helt oacceptabelt! Darfor
inledde vi ett samarbete med ledande internationella tillverkare av saxlyftar
och mobila arbetsplattformar for att férse dessa med extra skydd for
mandverpanelen och klamstopp. Vi ar nu fard med att genomfdra detta fullt
ut sa att sakerhetsutrustade plattformar kommer att anvandas pa vara
projekt.



Riskhantering

| en projektorienterad verksamhet ar det resultaten i de enskilda projekten
som ar direkt avgorande for koncernens lonsamhet. Darfor ar var
riskhantering av central betydelse. Vi har en val utvecklad
riskhanteringsprocess, men jag och mina medarbetare ar samtidigt
medvetna om att vi standigt maste arbeta pa att bli battre, bland annat
genom ut6kade utbildnings- och kontrollinsatser. Vi arbetar ocksa standigt
med att forbattra den operationella effektiviteten i genomférandet av vara
projekt.

Medarbetare

Skanska ska vara Branschens attraktivaste arbetsgivare. Vi erbjuder
spannande projekt och utvecklingsmaijligheter i en internationell miljo med
hogpresterande team.

Engagerade och kunniga medarbetare &ar grunden for att na framgang. Det
ar medarbetarna som tar fram anbud och vinner kontrakt, som genomfér
saval byggprojekt som projektinvesteringar och forsaljningar. Det &r
medarbetarna som gor s att Skanska blir kundernas forsta val for att
skapa lésningar som svarar mot deras behov.

Det ar ocksa medarbetarnas satt att vara och verka som visar vara
varderingar i praktiken, som samarbetar som ETT Skanska och verkar for
en mangfald och inkludering som ger alla majlighet att bidra med sin
kompetens.

Det ar nagot som vi givetvis tar fasta pa i vart rekryteringsarbete, som ar en
mycket viktig uppgift for att vi ska kunna uppfylla vara l6ften. Aktie-
delningsprogrammet Seop som Arsstamman har att ta stallning till idag &r
en sak som hojer Skanskas attraktionskraft for nya medarbetare.

Jag vill i det har sammanhanget tacka alla vara medarbetare i Skanska for
goda arbetsinsatser under 2015 och aven passa pa tillfallet for att tacka
ledamoterna i Skanskas styrelse for deras vardefulla stod under aret.

Utsikter 2016

Sammantaget ser jag fortsatt positivt pa koncernens framtidsutsikter, bade
vad avser 2016 och i ett langre perspektiv. Utvecklingen pa vara
hemmamarknader ar generellt positiv aven om tillvaxttakten naturligtvis
varierar och konkurrensen ar hard.



Kort sagt forutsattningarna ar goda for att skapa ett okat aktieagarvarde
med mera vinst och mera samhallsnytta. Vi skapar aktiedgarvarde och vi
bygger for ett battre samhalle.

Avslutningsvis, vill jag tacka for det fortroende som ni aktieagare har visat
for mig och for mina kollegor och vi hoppas att ni kommer att tro pa bolaget

och oss ocksa fortsattningsvis.

Tack for ordet!



